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No. de Acta: 
2 

Fecha: 
04/03/24 Nombre Dependencia: Dirección Territorial Urabá Darién 

Lugar: Sala de juntas – Dirección Territorial Urabá Darién Hora Inicio: 
14:00 

Hora Final: 
17:45 

 
OBJETIVO: Realizar el segundo comité territorial para el seguimiento y monitoreo de las acciones 
territoriales.  
  
 

 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
AGENDA DE LA REUNIÓN:  
 

1. Instalación de Comité Territorial por la directora Leslie Paz Jaramillo 
2. Armonización 
3. Focalización metodología MITI 
4. Revisión Indicadores complementarios 
5. Comisiones 
6. Varios 

 
DESARROLLO: 
 

1. INSTALACIÓN DE COMITÉ TERRITORIAL POR LA DIRECTORA LESLIE PAZ 
JARAMILLO. 

 
El comité fue instalado por la Directora Leslie Paz Jaramillo; destaca la importancia de optimizar 
los tiempos durante el desarrollo del comité, reconociendo que su duración tiende a ser extensa. 
Por ello, se busca reducir al mínimo la duración, sin dejar de abarcar todas las acciones 
planteadas para la jornada. Después, presentó la agenda para desarrollar el comité territorial.  
 
 

2. ARMONIZACIÓN. 
 
La Directora compartió un texto para leer, destacando que el 4 de marzo marcaba la 
conmemoración de los 36 años de la Masacre de Honduras y La Negra. Explicó la dinámica para 
la lectura del texto, que es una columna de opinión, y luego inició la armonización. Una vez 
finalizada la lectura, se abrió un espacio para que los presentes expresaran sus opiniones. 
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Después, culminó el espacio de armonización con la reproducción de un audio destinado a la 
meditación y relajación, para que los presentes se pusieran a disposición del comité territorial. 
 
 

3. FOCALIZACIÓN. 
 
Se abordó el tema de la focalización. Se explicó que la focalización es un ejercicio realizado desde 
la subdirección de registro y valoración, para crear herramientas e insumos para decidir sobre las 
acciones a emprender en la unidad. Se resaltó que este ejercicio es de gran interés, ya que busca 
proporcionar información clave para orientar las decisiones estratégicas de la Unidad y asegurar un 
enfoque efectivo en la toma de decisiones. Durante la discusión, se habló sobre los planes de 
reparación colectiva, así como los planes de retorno y reubicaciones, señalando la falta de claridad 
en cuanto a las medidas a implementar. Este escenario resalta la necesidad de determinar las 
priorizaciones en función de los municipios y departamentos, considerando el número de personas 
pertenecientes a la población víctima o comunidades con alta vulnerabilidad. Para brindar una mayor 
claridad sobre cómo proceder en la focalización, se explicaron las 5 variables clave que influyen en 
este proceso. 
 
 

A) Humanitario: Modelo Integrado de Intervención (MITI)  
 
“En el cuadro se relación el top de los municipios, no obstante, en el mapa se evidencia, la existencia 
de más municipios, por ejemplo, en el mapa aparece el municipio de Turbo, pero no se encuentra 
relacionado en el cuadro.” 
 

 
 
En el cuadro también se incluyen los municipios Riosucio y Carmen del Darién, los cuales forman 
parte de la D.T Urabá Darién. Esto implica que la entidad territorial debe familiarizarse con el tema 
del PLAN PACÍFICO, relacionado con las acciones coordinadas de diversas entidades del gobierno 
nacional, incluida la Unidad para las Víctimas. 
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B) Intervenciones Integrales 

 

 
 
En este componente, Ríosucio y Turbo, que forman parte de nuestra territorial, vuelven a estar 
presentes. Esto marca el inicio de la definición del plan lógico y la intervención en el territorio, así 
como la identificación de los municipios prioritarios para nuestra dirección territorial y para el conjunto 
de la Unidad para las Víctimas. 
 

C) Zonas con mayores rezagos 
 

 
 

En las zonas de mayores rezagos está el Municipio de Ríosucio y Carmen del Darién. La falta de 
implementación de planes de retornos y reparación colectiva en Carmén del Darién y Riosucio, a 
pesar de que existen planes construidos para otras comunidades. Se destaca la necesidad de alinear 
los planes existentes con el objetivo de abordar el rezago en estas áreas, reconociendo las 
diferencias en las condiciones geográficas y las negociaciones con las comunidades étnicas y 
campesinas. 
 

D) Estrategia de estabilización socioeconomica 
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La estrategia de estabilización socioeconómica está alineada con una de las metas del gobierno, 
que busca sacar a dos millones de personas de la situación de pobreza. Por tanto, forma parte de 
los planes de desarrollo y busca identificar los territorios con mayores niveles de pobreza y 
población víctima, siendo Urabá uno de ellos. 
 

E) Consolidación de soluciones duraderas 
 

 
 
La consolidación de las soluciones duraderas viene siendo la focalización del Gobierno y la 
Unidad, que se dirige hacia los municipios de Carmen del Darién, Ríosucio, Turbo y Chigorodó, 
donde se concentrarán las condiciones y los esfuerzos. Sin embargo, persiste el problema de la 
invisibilización de municipios como San Juan y Arboletes, lo cual se refleja en bajos niveles de 
inversión. Esta situación afecta la generación de insumos para que las gobernaciones y los 
municipios puedan priorizar acciones, lo que resalta la necesidad de una concurrencia entre 
recursos internacionales para abordar estas disparidades. 
 
Después de haber mencionado y expuesto los estados en los que se encontraba cada variable de 
la focalización, la directora propone un cambio en la lógica de intervención de la Dirección 
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Territorial, enfocándose a nivel municipal. Propone asignar municipios específicos a los 
contratistas y formar equipos de intervención integral en los territorios, con el objetivo de abordar 
de manera coordinada y completa todos los procesos y necesidades de cada municipio. Este 
cambio busca unificar los procesos misionales que anteriormente se trabajaban por municipios y 
otros por sujetos de reparación colectiva, con el objetivo de buscar acciones de intervención 
escalonadas y efectivas. 
 
Luego se abrió un espacio para que los participantes del comité expresaran su opinión sobre la 
propuesta dada por la directora. En ese contexto, Glenia intervino y expresó su opinión favorable, 
señalando que consideraba que era la opción más idónea. Resalto que la Unidad había estado 
operando de manera altamente individualizada, resaltando la necesidad imperativa de fomentar 
una comunicación integral entre todos los actores involucrados, con el fin de evitar retrocesos en 
los procesos debido a deficiencias en la comunicación y la falta de cohesión interna. 
 
Para concluir el tema de la focalización, la Directora añade que, a través de esta estrategia, se puede 
visualizar lo que es posible lograr durante el año. Aunque es importante considerar que pueden surgir 
diversos escenarios, idealmente, al final del año, lo que se ha focalizado se habrá materializado. Si 
bien en el pasado este escenario ideal no se ha cumplido, la idea es avanzar con determinación 
hacia lo que puede ser y asegurarse de que todos estén en sintonía y comprometidos con este 
propósito. 
 
 

4. INDICADORES COMPLEMENTARIOS 
 
Al dar inicio del tema de los indicadores, la Directora reiteró la importancia de cumplir con los plazos 
establecidos para el reporte de información a nivel nacional, resaltando que el envío oportuno de 
estos reportes facilita el proceso y permite obtener resultados más temprano. También mencionó la 
necesidad de comunicar cualquier inconveniente o falta de información a los responsables 
designados, para evitar retrasos que puedan afectar el cumplimiento de las acciones. Además, se 
mencionó la propuesta de Richard de desagregar los indicadores según las misionales y su peso en 
los indicadores complementarios, resaltando que algunas misionales tienen más indicadores 
complementarios que los del plan de acción. Esto sugiere la importancia de considerar 
detalladamente cada indicador y su impacto en el cumplimiento de los objetivos. 
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a) Dirección de Registro y Gestión de la Información. 
 

 
 

Aunque se relacione reporte todos los meses, sobre los indicadores complementarios, todavía se 
está construyendo lineamientos de planeación. Sin embargo, se recomienda guardar las 
evidencias, hasta que se tengan claros los lineamientos y se debe tener en cuenta que, en 
registro, ya se debe tener acciones de cumplimento desde el mes de Enero.  
 

b) Enfoque psicosocial 
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ü 709 – Porcentaje de acciones realizadas de medida de rehabilitación en sujetos de 
reparación colectiva focalizados en fase de implementación; en este indicador, entrar a 
determinar, quién va a estar a cargo de cada equipo psicosocial. Se queda en que, se 
aplicara la formula con Richard, de cómo desagregar y determinar ¿cuál es el equipo 
psicosocial encargado de la estrategia grupal y el CRAV y cuál será de reparación 
colectiva? 

ü 710 – Porcentaje de acciones de acompañamiento psicosocial en el marco de la medida de 
rehabilitación para sujetos de reparación colectiva en las fases de alistamiento, 
caracterización del daño-diagnóstico del daño y formulación PIRC; en este indicador, se 
habló sobre los cambios en la intervención municipal, indicando qué, el equipo de 
reparación colectiva tendrá pares del equipo psicosocial, y cada contratista tendrá su par 
psicosocial que actúa en cada uno de los municipios. Se enviará la consolidación que 
realizará Leyderman, donde queda plasmada la información, de quienes son las personas 
que están asignadas en cada municipio para cada una de las misionales.  

 
c) Contribuciones a la verdad, convivencia pacífica y garantías de no repetición 
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ü 775 – Número de comunidades que han desarrollado loes encuentros de convivencia, 
mecanismos alternativos de solución de conflictos y fortalecimiento del tejido comunitario 
para la construcción de la paz; interactuar con el programa Justicia Inclusiva, ya que habla 
sobre el mecanismo de resolución de conflictos, y poder concordar que se puede llegar 
hacer en conjunto.  

 
d) Retornos y reubicaciones 

 
 

e) Subdirección de Prevención y Atención de Emergencias. 
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f) Grupo de Gestión de Proyectos. 
 

 
 

g) Subdrirección Coordinación Nación Territorio 
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h) Dirección de Gestión Interinstitucional 

 
 

ü 159 - Número de socializaciones de los resultados de la medición de SSV con enfoques 
diferenciales y de género a las entidades territoriales; Patricia queda encargada de hacer 
consulta de la información.  

 
i) Subdirección Coordinación SNARIV  
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i) Subdirección Participación 
 

 
 

j) Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Víctimas 
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k) Subdirección Red Nacional de Información 

 
 

l) Dirección Asuntos Étnicos 
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m) Subdirección de Reparación Colectiva  
 

 
 

ü 566 - Número de sujetos de reparación colectiva étnicos con informe de cierre de fase de 
alistamiento finalizado; para este indicador, realizar acta de cambio, ya que la meta esta 
reportada para Junio y será reforzada para el mes de Noviembre o Diciembre. 

 
 

5. COMISIONES 
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La Asistente Administrativa, Carolina Ramírez, presentó a los integrantes del comité los 
lineamientos para los trámites de comisiones con el objetivo de reducir los errores y retrasos en la 
D.T Urabá Darién. Esto se logrará mediante la implementación de controles de calidad y una 
revisión exhaustiva de la comunicación. Durante la presentación, se utilizaron diapositivas que 
detallaban el proceso paso a paso, incluyendo ejemplos e ilustraciones para asegurar la 
comprensión de todos los presentes. 
  
Se enfatizó sobre la importancia del diligenciamiento del calendario de actividades de cada 
proceso, destacando su relevancia al momento de legalizar las comisiones, así como los plazos 
establecidos para registrar las actividades planificadas para el mes. Respecto al formato de 
informe ampliado, se enfatizó que no se permiten modificaciones al mismo, y se recalcó en la 
importancia de una redacción impecable y una ortografía correcta. Además, se adjuntaron 
diapositivas y ejemplos del formato de informe ampliado diligenciado para su referencia y 
aplicación práctica. 
 

 
 

6. VARIOS 
 

ü La Directora menciona varios puntos referentes a los permisos 
 

1. Solicita que todos los permisos se envíen utilizando el formato establecido para la solicitud 
de permisos, con copia dirigida a Patricia y a ella misma, con suficiente antelación para 
poder tramitarlos. Explica que ha recibido varios llamados de atención de nivel nacional 
sobre este tema y enfatiza la importancia de cumplir con este proceso. 
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2. Comenta que en ocasiones tiene una carga significativa de trabajo, revisando el correo 
electrónico y que prefiere que, en lugar de enviarle un nuevo correo con una misma 
información, le escriban por WhatsApp para temas urgentes. Pide a todos que le informen si 
necesitan tramitar un correo con urgencia a través de WhatsApp, ya que así puede 
responder con prontitud. 

 
3. Todos los permisos deben ser enviados con copia a 

info.talentohumano@unidadvictimas.gov.co  especialmente aquellos permisos importantes o 
extraordinarios donde no se pueda diligenciar el formato habitual. Explica que es consciente 
de las situaciones en las que esto puede suceder y resalta la importancia de mantener 
informado al área de talento humano en estos casos. 

 
ü Incapacidades y urgencias: 

 
1. Destaca que enviar un mensaje de texto informando sobre una urgencia o incapacidad no 

toma mucho tiempo y pide a los empleados que tomen esos 30 segundos para notificar su 
situación de manera rápida y sencilla. 

 
2. Enfatiza que no es necesario que los empleados den explicaciones detalladas sobre el 

motivo de la urgencia, basta con un mensaje informando que van para urgencias. 

 
3. Explica la importancia de recibir esta notificación para poder tomar las acciones pertinentes, 

como escalarlo al área de talento humano si es necesario, y así evitar situaciones de 
ausentismo laboral o abandono de trabajo. 

 
4. Expresa su deseo de no tener que seguir de cerca la vida personal de cada empleado y 

confía en que son lo suficientemente adultos para notificar sus urgencias de manera 
responsable. 

Al finalizar este punto y el comité, se suscitaron varias intervenciones en las que se debatió la falta 
de claridad en torno a lo que constituye una urgencia fortuita para el área de talento humano. Los 
funcionarios vinculados a la territorial desean que se aclare este tema, ya que sienten que, al 
momento de reportar una eventualidad, no se está categorizando de forma adecuada. Por 



 
 

 
FORMATO ACTA DE REUNIÓN Y LISTADO DE 

ASISTENCIA Código: 162,14,15-10 

PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL Versión: 05 

MANUAL PARA LA ORGANIZACIÓN DE DOCUMENTOS 
FÍSICOS Y ELECTRÓNICOS 

Fecha: 16/11/2023 
Página _ de _ 

 

 

consiguiente, solicitan un espacio para aclarar sus dudas con el área de talento humano y control 
interno. 
 
 
  
 
CONCLUSIONES DE LA REUNIÓN. 
 
 

ü Es fundamental fomentar una sinergia de trabajo conjunto en la Territorial, reconociendo la 
necesidad de dejar atrás el modelo de marcación detallada de cada proceso para poder 
buscar alianzas externas y generar acuerdos que permitan la ejecución de proyectos más 
allá de los recursos financieros internos.  

 
ü Se busca fomentar y fortalecer el trabajo en equipo, promoviendo el apoyo entre diferentes 

áreas y la cooperación para aliviar las cargas laborales individuales. 

 
ü Es importante y necesaria la comunicación rápida y concisa de los vinculados en caso de 

urgencias o incapacidades, sin dar detalles innecesarios, para evitar el ausentismo laboral y 
permitir una gestión efectiva por parte del área correspondiente. 

 
 
 

COMPROMISOS 
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

1.  Determinar, quién va a estar a cargo 
de cada equipo psicosocial, en el 
indicador 709 – Enfoque psicosocial. 

Revisar con los 
contratistas   

 

2.  Enviar la consolidación donde queda 
plasmada la información, de quienes son 
las personas que están asignadas en 
cada municipio para cada una de las 
misionales.  

Leyderman Gonzalez  

3. Realizar acta de cambio. Indicador 566 
–Reparación Colectiva. 

Richard Espitia  

4.  Hacer consulta de información del 
indicador 159 – Gestión interinstitucional. 

Patricia Zapata  
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5.  Solicitar un espacio con el área de 
talento humano y control interno, para 
esclarecer los lineamientos relacionados 
con asuntos correspondientes a estas 
áreas. 

Leslie Paz   

 
 

ANEXOS 
1. Listado de asistencia  

 
Responsable de la reunión: 
 
 
 
 
Leslie Paz 
Directora Territorial  
Dirección Territorial Urabá Darién  
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4. CO
NTRO

L DE CAM
BIO

S: 
 

Versión 
Fecha 

Descripción de la m
odificación 

1 
9/07/2014 

Creación del docum
ento 

2 
14/06/2018 

M
odificación del form

ato con casillas adicionales y unificación del acta de 
reunión y listado de asistencia. 

3 
18/02/2019 

Actualización de Form
ato inclusión de casillas com

o: Etnia y G
enero 

4 
7/10/2021 

Actualización del form
ato: Se retira casilla G

enero y se incluye logo INCO
NTEC 

5 
16/11/2023 

Se realiza actualización para asociar el form
ato al 

M
anual de O

rganización de Docum
ento; El Congreso de la República aprobó el 

proyecto de acto legislativo que m
odifica el artículo 64 de la Constitución Política 

de 1991, indicando que el cam
pesinado se convertía en un sujeto político de 

derechos y de especial protección, desde el proceso Reparación Integral se 
incluye la opción “cam

pesino(a)”-C en el Form
ato “Acta de Reunión y 

Seguim
iento”  

  






